RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE
2022

FEDERAGAO DAS ASSOCIAGOES EMPRESARIAIS
DE SANTA CATARINA




31S30 ON3d1X3

31S30HON

31S30

ISNINIYVLVYO VHH3S

S8110] 9p Osse
' P 05Secy 31530 OIFN
obor. oe”
el0neD ooy AN mm._wﬂw 31HON OLTV¥NV1d
ouquidg PSod BUES
eA|IS Op Ol0LY OLEaufeg
IS op AR e 31HON
ouz  ®owioer
enbBuerely
.
onInL
ogouRy olreaufed  BIRIBBIN o0 © JFIVA OLTV
o e L
e INSOp
eyuyinbios  apuelD SqUIL IVCVLl 0d 31VA
eed| . OLIOW ’

¢ gunoud
NS op oy SCEOUSABAON NS ON3HLX3
esijodoiapis

eunbe y ; e ans

eneig el

SITOdONVIYOT4 IANVHO

eqmiquy

eqgedoue:

sadoT ojned Eu%mﬁom
° ®  siodduy
edoyred
2uesadiy| ep
olewy olues
opewiand Jaubem opayly
o ommmmﬁmd_.“‘ eoyouey o

SITOdONVIHO T4

3 eIRUROlY op
9sor ogs Qp a
GreHrEE] ommmc__mm:< e
o SR G
ndenblg

uiIeD)
co‘_o.a

sowey 0sjaD)
10peUIan0S) @ eisieg

OEO[ 0§ o
seonfiL o ® ] 21sed 2l [eted
eyuisued { < I ~ sijodo d . 3
BIPIgaloD
seyuiquog e ® a
ol2g i 0
o) 3 eleas cuwn.m_wu

1q° 610 *2s1dD}

VNRIVLVYD VLINVS 3a
SIVIIYSIYdWA STODVIDOSSY Svd Ovdvyaadd

30S10V4

ISIOV4 vVAa
SIVNOIDId

Ins op
faLRXed

nqwerens oﬂw&w o)

3p se

i .
OpP3IOAIY a1Ba)y oleueld
: ey eyl Jereyun:
nuoqued olgauleg . L 57" =g wixexe BAON sopeprtes ©

{ I £ Selal [3UoIoDe
sajuebanen, ) , { pelss m.:-on Qwémx

Qmmw‘_u> = sel senby.
) ¢ sapSno 9puUBID opeale] .
® - f A I sop [euixes eWalE|
g . ‘ele|N SOssed snsar wog
apiap 0ino ® oqu
o sSonjenuze

BY|aA ®lL ndend|
.

. . °
InS op eieg ! ( , - g zn7 opiejeqy  sof
olieaufeg o)




FACISC)
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RELATORIO
SUSTENTABILIDAOE 2077

ANO BASE 2021

de uma grande histéria

EXPEDIENTE

Juntos fazemos parte dessa histéria! Nosso agradecimento a cada um
que contribuiu para que todos os resultados da Federacdo pudessem
estar aqui representados. Acompanhe neste relatorio o compilado das
principais acOes da Federacao durante o ano de 2021. Suas sugestdes
também serdo muito bem-vindas!

Fale conosco pelo rsocial@facisc.org.br

Presidente da Facisc
SERGIO RODRIGUES ALVES

Diretor de Sustentabilidade
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Superintendente Administrativo/Financeiro
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Coordenadora de Projetos Especiais
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CLEBER TRIDA

Textos
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CAROLINE RODRIGUES
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VINICIUS SILVA

Revisdo
DANIEL MENDONCA

Tiragem
300 exemplares

Acesse online www.facisc.org.br/sustentabilidade

Fotos
Banco de imagens Facisc

O Relatério de Sustentabilidade 2022 é uma publicacéo da

Federacdo das AssociacBes Empresariais de Santa Catarina (Facisc)
e compreende as suas praticas realizadas durante o ano de 2021.
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O ano de 2021 foi um momento impar para a Facisc. Ini-
ciamos a gestao com um ritmo particular e novos desafios
foram trilhados. Comemoramos os 50 ‘anos de histdria da
nossa Federacao e tivemos a oportunidade-de reconhecer
muitos dos que construiram a historia da Facisc. Valoriza-
mos o legado deixado’por cada empresario que participa
voluntariamente do Sistema Assogiativista Catarinense.
Apesar das incertezas geradas pela pandemia de covid-19,
juntos conseguimos encontrar-caminhos e-selucdes tanto
na area de apoio econémico, como-social.

Retomamos os encentros presenciais, compartilhiamos
informacdes, nos posicionamos, fizemos um trabalho
muito préximao dos poderes puablicos constituidos e le-
vamos a Federagdo aos-maiores debates do-interesse
dos catarinenses. Atuamos fortemente em temas como
a segunda fase do Pronampe, Bloco'X, a recuperacao das
contribuicbes PIS/COFINS com retirada do ICMS/Lei.Ge-
ral de Prote¢do-de Dados (LGPD), Reforma da Previdén-
cia, Fundo Eleitoral, refinanciamento de dividas com o
Estado/incentivos fiscais, entre outros.

Levamos o DEL Turismo a cinco estados brasileiros, as-
sinamos um termo de cooperagdo com. as entidades-in-
ternacionais para adesdo ao programa Rede DEL Turismo
Nacional, iniciativa que unira as cinco regides do Brasilem
projetos com foco na promocéo do turismo sustentavel.

Fortalecemos a parceriacom o Sebrae/SC e realizamos mais

uma edicdo do Programa de Aceleracdo de Nucleos (PAN),
levamos o empreendedorismo as escolas com a 72 edi¢ao do
Programa Geracdo Empreendedora e criamos produtos e so-
lucdes para nossos clientes. Hoje temos 21 solucbes empre-
sariais que disponibilizamos para facilitar o dia a dia das mais
de 35 mil empresas que comp&em o Sistema Facisc.

Atuamos para o desenvolvimento sustentavel catari-
nense reafirmando os propoésitos com a adogdo dos Ob-
jetivos de-Desenvolvimento Sustentavel, a participacdo
no Moyimento Nacional ODS Santa Catarina, o compro-
miss@ com os 10 principios do Pacto Global e orientando
nossas.associacdes e nucleos empresariais ha implemen-
tacdo dasustentabilidade como estratégia local.

Nosso Sistema se fortaleceu, nossa visibilidade foi am-
pliada‘e a representatividade alcangou novos patamares.
Com/tudo isso construimos um legado soélido, baseado
na-ética, na transparéncia, com’governanca e respeito
aos 50 anos-da Facisc. Refer¢amos hosso compromisso,
que é e.sempre sera com os associados, € nossa atencao
voltada as associages. A Facisc € de todos e para todos.

Para 2022 esperamos muitos desafios e continuaremos
trabalhando commuita dedicacéo e esperanca para seguir-
mos sendo um porto seguro para nossos associados. Ao lado
de toda a diretoria, queremos dar sequéncia aos trabalhos
voltados para as associagdes e juntos continuar atuando em
prokdo crescimento e do fortalecimento de todos.

,ﬁq%’

Sérgio Rodrigues Alves
Presidente



Nosso proposito e

NOSSOS compromissos

Promover a integracéo
e a representatividade
empresarial, de forma
voluntéria, por meio
do associativismo, na busca
do ambiente favoravel aos

negocios e ao desenvolvimento

sustentavel.

\

-
NEGGCIO

Gerar resultados para

a classe empresarial

catarinense, por meio
do associativismo.

VALORES

» Etica nos negdcios
* Incentivo ao
voluntariado empresarial
» Valorizacgéo do
associativismo
» Exceléncia e
transparéncia na gestao
» Parcerias efetivas e
com qualidade
» Desenvolvimento
sustentavel
* Apoio a livre iniciativa e
ao empreendedorismo.

\f) e

Ser lider no associativismo
e reconhecida como o
maior sistema voluntario
em prol do fortalecimento
da classe empresarial.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022 | 7



Nossa trajetoria

Na sua trajetoria, a Federacdo tem atuado em
prol do desenvolvimento sustentavel de Santa
Catarina. Defende os anseios da classe produti-
va e tem como principais bandeiras a luta contra
a alta carga tributaria e pela justa distribuicdo
dos tributos, bem como a melhoria da infraes-
trutura. Ja encampou batalhas historicas, como
a duplicacdo da BR-101, e continua na disputa
por outras rodovias, como as BRs 470, 280, 282
e tantas outras. A estruturacdo de portos e ae-
roportos também esta sempre no radar da en-
tidade, como os casos dos aeroportos de Nave-
gantes, Chapeco, Lages e Cacador, os portos de
Imbituba, Itajai, S&o Francisco do Sul e Itapoa, e
a Ferrovia do Frango, essenciais para o desenvol-
vimento catarinense. Este ano, a entidade atuou
fortemente pela construcdo da ponte que liga

Osvaldo Moritz,

B O nosso negocio é gerar resultados para os
empresarios catarinenses por meio do associativismo”

Santa Catarina, em Itapiranga, ao Rio Grande do
Sul, além do Porto Seco em Dionisio Cerqueira.

A Facisc é lider no player do turismo no Brasil.
“Somos reconhecidos pela Alemanha pelo tra-
balho que fazemos no Del Turismo. Santa Cata-
rina € um estado que tem crescimento. O Pro-
grama Del Turismo € uma alternativa para que
se faca o planejamento e a gestdo do turismo
na regido. Estruturar o turismo ndo na visao do
turista, mas na visdo de quem vive na regiédo e
uma das premissas do programa”.

O Del turismo é baseado nos eixos norteadores
para um turismo sustentavel, como gestdo do
destino, cultura e tradi¢cdo, natureza e paisagens,
ambiente e clima, bem-estar social, negocios e
hoespitalidade. O programa ja estruturo@"o tugis-
MO em nove cidades de Santa Catarina, Rio Gran-

—_——

s

Presidente e diretoria

< z passamaser eleitos
Fundago da Associag&o também da capital, pelas'associadas (até entéo,
Comercial do Vale do Itaja, (Eorna—_se © 0 presidente da associagao
atual Associagdo Empresarial 2° presidente de Florianpolis assumia v
de Blumenau(Acib), da Facisc. automaticamente).
primeira instituicéo de José Antonio Bongiolo,

Santa Catarina criada
com o objetivo de aglutinar
empresas em torno de temas

de Criciima, assume por
alguns meses nesse processo
de transicéo, tornando-se

e interesses em comum. 1979 “" 050 presidente.
1971 Ledio Jogo Martins, / José Suppi,
de Sdo José, - de Lages,
Fundacéo da Facisc torna-se 0 Francisco Mastella, torna-se o
Federagéo das Associacdes 3° presidente de Gaspar, 8° presidente.
Industriais e Comerciais da Facisc. i / N -
de Santa Catarina, JIEEEE / 6° presidente. 1987
formada inicialmente Lédio Jodo Martins y A
instituico morre em Udo Dohler,
por instituigoes de ! r de Joinville
11 municipios. acidente aéreo. ey
Ody Varella, de Floriandpolis, ~ Esubstituido por , sy
é escolhido como Vitor Freysleben Moritz, presidente.
primeiro presidente. de Florianopolis,
4° presidente.

8 | FACISC
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de do Norte e Rio Grande do Sul. As cidades que
participam do Del Turismo ja alcancaram premia-
¢coes no Green Destinations, um dos maiores reco-
nhecimentos ao turismo sustentavel do mundo.

A atuacdo da Federacdo nao para por ai. Ela
também promove a melhoria do ambiente
empresarial por meio do Programa Empreen-
der, que atua em nucleos nos quais fortalece a

transformar a realidade local. A Facisc também
foi uma das propulsoras do Movimento ODS
— Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
em Santa Catarina, cuja finalidade é contribuir
para a melhoria da qualidade de vida da socie-
dade catarinense e cumprir.com 0s compromis-
sos da Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel, aprovada pelos paises membros

da ONU. Toda essa atuacdo do Sistema Facisc
nao poderia ser traduzida de forma diferente,
e a expressao Hub Empresarial Catarinense foi
criada para facilitar o entendimento de todo o
trabalho da entidade.

economia local nos municipios. Também incen-
tiva a educacédo pelo Programa Geracdo Em-
preendedora, que leva, pelo exemplo de em-
preséarios, o0 amor ao empreendedorismo para

os jovens em idade escolar, e contribuiu para

o deseavolvimento dos municipios por meio

~do Programa de Desenvolvimento Econdmico
JLecal (Pel), que busca o desenvolvimento sus-

¢ “tentavel com a unido das forcas da cidade para

M,
Sérgio Rodrigues Alves,
Roberto Breithaupt, _ EmestoReck, de Joinville,
1993 de Jaragué do Sul, de Sao Ltzlrjrr]eangce) go Oeste, torna-se 0
ik torna-se o i 17° presidente.
Jaymg Agtqqlp Zanatta, 11° presidente. 15° presidente. Facisc celebra
te;)rr:fl:? : i seu cinquentenario.
9° presidente.
Antonio Rebelatto, y Allz?or_ Tis,sotl,_
5 e Florianpolis, .
Instalagdo da sede fixa dz);tz;;zcg : torna-se o d;ns: é]: ra:ga% .
em 12opresidente. 2005 14° presidente. i Fagiscp
(até entdo, a sede era ' Floriant g i
itinerante e deslocavase Luiz Carlos Neves, STl
para a cidade de de S&o José, Jonny Zulauf,
origem do presidente tgrna—:c,e 0 de Séo Bento do Sul,
em exercicio). Gelson Merisio; 13° presidente. e
de Xanxeré, torna-se 16° presidente.
0 10° presidente.
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Principios do
Pacto Global

* NOS APOIAMOS
” 0 PACTO GLOBAL



Desde 2016 a Facisc esta comprometida com a iniciativa de responsabilidade corporativa do Pacto Global da
ONU e seus principios nas areas de direitos humanos, trabalho, meio ambiente e Combate a corrupgéo.

01 As empresas devem apoiar e respeitar a prote¢do de direitos humanos reconhecidos
internacionalmente.
02 Assegurar-se de sua néo participacdo em violagdes desses direitos.

03 As empresas devem apoiar a liberdade de associagao e o reconhecimento efetivo do direito
a negociacao coletiva.

04 A eliminacéo de todas as formas de trabalho for¢cado ou compulsério.

05 A abolicéo efetiva do trabalho infantil.

06 Eliminar a discriminagdo no emprego.

07 As empresas devem apoiar uma abordagem preventiva aos desafios ambientais.
08 Desenvolver iniciativas para promover maior responsabilidade ambiental.
09 Incentivar o desenvolvimento e difusdo de tecnologias ambientalmente amigaveis.

10 As empresas devem combater a corrup¢do em todas as suas formas, inclusive extorséo e
propina.

Programas e Projetos Principios

* Gestéo de Pessoas

* Programa de Sustentabilidade

 Conselhos Estaduais (CEME, CEJESC,
CENI, CENISC, NEA)

* Programa Empreender

e Atuacao Regional

1,2,3,4,56e10

« Comité Ambiental

* DEL Desenvolvimento Econdmico Local 6,7e8

* Rede Catarinense de Compliance

« Voz Unica 10

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022 | 11



| 50 Anos da Facisc




O ano de 2021 foi um momento impar. A Facisc comemorou 50 anos de histéria ao longo de todo o ano com diversas
acles nas 12 regides do Estado, entre elas a nomeacao da principal sala de reunides da sede para Ody Varella, em
homenagem ao primeiro presidente da Federagao.

Em um momento histoérico e inédito, os ex-presidentes da Federacao se encontraram virtualmente para um bate-pa-
po com o atual presidente Sérgio Rodrigues Alves.

ACESSE

O VIDEO

T EACISCER

=

Lo e

Mais do que um livro, a publicacdo € um documento histérico de registro da memaria e do legado da federagéo. “Por
isso langcamos o livro ‘50 Anos de uma Grande Histéria’, para lembrar cada um que escreveu esta trajetoria de sucesso.”
Sérgio Rodrigues Alves, presidente da Facisc

50 ANOS

DE UMA GRANDE HISTORIA

- [l

50 ANOS

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022 | 13



| 5 pilares de um novo capitulo

Representatividade, Integracao e Diadlogo, Capacitagdo, Inovacéo, Solugdes e Projetos

* Intensificar a articulacéo da FACISC e Associagdes Empresariais junto aos poderes constituidos

« Fortalecer e buscar parcerias estratégicas

« Potencializar a atuagéo regional, proporcionando celeridade nos processos e nas respostas para o Sistema Facisc
« Enaltecer o maior sistema voluntario catarinense

« Fomentar o empoderamento de mulheres empreendedoras

« Unificar e deixar claro o posicionamento da FACISC perante temas especificos

* Melhorar a representatividade da FACISC nos conselhos externos em que participa

« Promover e apoiar 0 combate a corrup¢éo

' REPRESENTATIVIDADE

+ Reforcar o elo com as Associagfes Empresariais por meio da presenca ativa nas entidades
« Estimular o alinhamento estratégico da FACISC com as Associagdes Empresariais

* Fortalecer 0 Hub Empresarial do Sistema FACISC

* Aumentar a visibilidade regional

+ Manter a unicidade do Sistema FACISC

* Sintonizar as ages da diretoria com o posicionamento da FACISC

« Intensificar o olhar da FACISC para as Associa¢es Empresariais menores

INTEGRACAO

E DIALOGO

« Promover capacitacdes para os diferentes publicos do Sistema FACISC

* Intensificar o apoio da FACISC com relacdo as capacitagdes oferecidas pela Fundagdo Empreender
+ Promover misses nacionais e internacionais

+ Disponibilizar Banco de Palestrantes

« Formar liderangas estaduais

* Fortalecer o empreendedorismo no estado

O
<
O
é
O
<
o
<
O

« Tornar a exceléncia na gestdo uma pratica na FACISC e nas Associacfes Empresariais

+ Fomentar a sustentabilidade no Sistema FACISC

* Aprimorar o plano de comunicacao e marketing da FACISC

+ Mobilizar e engajar os diferentes publicos do Sistema FACISC nas iniciativas (plataformas de agéo/comités)

* Fortalecer a governanga do Programa Empreender na FACISC

« Implementar o Programa de Integridade na FACISC e apoiar a implementacéo nas Associagdes Empresariais
« Estruturar a Sociedade Andnima na FACISC

+ Fomentar a inovagao no estado

* Fortalecer a transformac&o digital no Sistema FACISC

INOVACAO

« Aprimorar as solucdes existentes e buscar novas solugdes empresariais e de gestao
* Fortalecer o programa de Desenvolvimento Econdmico Local - DEL
N « Estimular a geracéo de negécios
« Proporcionar solu¢Bes econbmicas para as Associagdes Empresariais
« Ampliar a captagdo de recursos e disponibilizar editais de apoio para as Associagdes Empresariais
+ Disponibilizar um Banco de Projetos
Y « Disponibilizar um Programa de Apoio Financeiro para as Associagdes Empresariais
+ Criar solugéo voltada a satide dos colaboradores das empresas associadas ao Sistema FACISC
« Fortalecer o projeto Voz Unica
* Estadualizar projetos locais de sucesso

14 | FACISC
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S SOLUCOES

OBJETIV::S FACISC

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL PARA EMPRESAS PARA ASSOCIAGOES EMPRESARIAIS
¢ UTIL Gestdo de Beneficios * Sigaem
* Boa Vista SCPC * Planejamento Estratégico das Entidades
* Certificado de Origem * RelagBes Governamentais

5o [l 10 cacomos * Certificado Digital
<) s AMLEmpresarial PARA A SOCIEDADE
M O * Programa Empreender

— — * Protesto Expresso o « DEL - Desenvolvimento Econdmico Local
' 17 eweosoe + Uniodonto Plano Odontoldgico

16 zxé‘sg;r;égéss IMPLEMERAGAO . . B ) 0 SUStentabI“dade Amblental
* Mais solugdes nas areas de salde,

tecnologia e educagdo em estudo

INDUSTRIA,
9 INO/ACACE
INFRAESTRUTURS.

& PUBLICOS COM
QUEM DIALOGAMOS

Bramms
INSTITUCIONAL MERCADOLOGICO INTERNO
1: * Entidades de Classe * Associagdes Empresariais * Diretoria
— + Governo Federal - Diretoria + \/Ps regionais
17ewmosee « Governo Estadual - Colaboradores « Consultores
« Governo Municipal - Consultores » Colaboradores
« Outras Federacdes - Empresarios « Empresas parceiras
S GrEn » Conselhos dos Ntcleos

EDUCAGAO DE IGUALDADE DE
4 QUALIDADE 5 GENE

|

TRABALHO DIGNO INDUSTRIA,
8 E CRESCIMEND 9 INO/AGAOE
ECONOMICO INFRAESTRUTURS:

o

10 REDUZIRAS PAZ, JUSTIG/E PARCERIAS
DESIGUALDADES 16 INSTITUIGOES 17 eneosoe

o EFICAZES IMPLEMENACAO
(=)
[

v

EDUCAGAO DE IGUALDADE DE
4 QUALIDADE 5 GENERO

1]

TRABALHO DIGNO INDUSTRIA,
8 E CRESCIMEND 9 INOVAGAOE
ECONOMICO INFRAESTRUTURS:

o

.Io REDUZIRAS PAZ, JUSTIC/E PARCERIAS
pesicuaLoaoes [l 16 INSTITUIGOES 17 emeros o
EFICAZES IMPLEMENACAO
-
3

(=)

3 SAUDE DE TRABALHO DIGNO)
QUALIDADE 8 E CRESCIMEND
ECONOMICO

INDUSTRIA, REDUZIRAS
9 INOVACAOE 10 DESIGUALDADES
INFRAESTRUTURS. o

R WMo W7o Feito por
RESPONSAVEIS EF\CAZES.' IMPLEMENIACAO
todos e para
todos.

FACISC)

FEDERAGAO DAS ASSOCIAGOES EMPRESARIAIS
DE SANTA CATARINA

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022 | 15



| Reconhecimentos

Facisc recebe certificacdo
de Responsabilidade Social
conferida pela ALESC

Facisc é homenageada na
ACIJ em solenidade, pelos
30 anos dos Nucleos Em-
presariais no Brasil

16 | FACISC



Engajamento dos nossos publicos

O planejamento da gestdo 2021-2023 foi construido de forma colaborativa por toda a diretoria eleita e também
pelos presidentes das associagbes empresariais. Como resultado desse engajamento foi estruturado o Mapa
Estratégico Facisc 2021-2023.

Formularios respondidos por regional

EXTREMO GRANDE SERRA
OESTE ALTO VALE NOROESTE SuL FLORIANGPOLIS [ CATARINENSE
11 DE 12 Ac1S [N 10 DE 11 ACIS JR 10 DE 10 ACIS J09 DE 10 ACIS Rl 7 pr 11 acis [ 04 DF 04 ACIS
' PLANALTO
OESTE MEI0 OESTE. (I EXTREMO SUL NORTE VALE DO [TAJA A 113 ACIS
16 DE 17 AciS JJ 11 e 11 ACis JJ 10 OE 11 Acis [l 10 D 10 Acis 09 D 10 ACIS I F 0t o i
90%

Formularios de respostas por nivel de diretoria

DIRETORIA TEMATICA - 30

() 02- VICE-PRESIDENCIA

45

diretores

CONSELHO FISCAL - 05

Temas relevantes apontados para a
construcao deste relatorio

A pesquisa foi realizada via formuléario online no periodo de 20/11 a 10/12/2021 e contemplou colaboradores, con-
sultores/parceiros, além de associagbes empresariais.

Quem
respondeu

RELATORNPDE SUSTENTABILIDADE 2022 | 17
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Comparacao entre principais temas

apontados na pesquisa realizada

DESEMPENHO < ’ <
ECONOMICO 80% 56%
u
PRATICAS
DE COMPRAS 0% 6,3%
u ’
CONCORRENCIA
DESLEAL 4% 12,5%
RELAGOES 0 l 0
DE TRABALHO < 52% 25%
DIVERSIDADE E
IGUALDADE DE 20% 2504
OPORTUNIDADES
’ u
LIBERDADE SINDICAL E
~ (o) 0
necociciocoerva 10690 6,3%

POLITICAS PUBLICAS ‘ 36% ‘37,5%

’ u

16% 6,3%

PRIVACIDADE
DO CLIENTE

e (| 40%
sowngio (L 52%
evereco 0 489
pr é%

\

NAO
DISCRIMINACAQ 8%

u
COMUNIDADES
0)
LOCAIS 4%
MARKETING ‘
0)
E ROTULAGEM 24%

B 2020

N
<
>

\

12,5%

37,5%

37,5%

0%

’

12,5%

\

18,8%

B 2021



Governanca associativista

A estrutura de governanca (diretoria, vice-presidentes regionais, conselho superior) ndo recebe
remuneracao, exercendo de forma voluntéria sua atividade no sistema associativista.

Presidente

1° Vice-Presidente

2° Vice-Presidente

1° Diretor Financeiro
2° Diretor Financeiro
2° Diretora Secretaria

Diretor de Solucdes Empresariais

Diretor para o Setor de Prestacdo de Servicos

Diretora para o Setor da Industria
Diretor para o Setor Comeércio

Diretor para o Setor de Agronegdcios
Diretor para a Sustentabilidade

Diretor para Assuntos Juridicos

Diretor para Assuntos Tributarios
Diretor para Micro e Pequenas Empresas
Diretor Técnico

Diretora para Solucdes Financeiras
Diretor para Assuntos do Meio Ambiente
Diretora de Marketing

Diretor para o Programa Empreender
Diretor para Assuntos de Infraestrutura
e Logistica

Diretor para Assuntos de Inovagao
Diretor de Relagdes Internacionais
Diretor do Comércio Exterior

Diretora de Educacdo Empreendedora
Diretora de Integracéo

Diretor Administrativo

Diretor para Assuntos do DEL

Diretor de Articulagdo Estratégica
Diretor para Assuntos da Construcao Civil
Diretora da Mulher Empreséria

Diretor do Jovem Empreendedor
Diretor de Patrimonio

Diretor para o Setor de Imobiliario

Diretor para o Setor de Automecénicas

Sérgio Rodrigues Alves
Elson Otto

César Smielevski

Evandro Miller De Castro
José Carlos De Souza

Maria Izabel Pinheiro Sandri
Ciro José Cerutti

Jeter Reinert Sobrinho
Thayni da Silva Librelato
Robson R. de Carvalho
Vincenzo F. Mastrogiacomo
Eliandro Pazin

Jodo J. Martinelli

Mario Cesar dos Santos
Gean Carlo De Bom da Silva
José Nelson Notari

Isabel Baggio

Silvio Bianchini Neto

Cica Muller

Antonio Rebelatto

Antoénio C. Guimarédes Neto
Amarildo Niles

Sérgio Luiz Matte

Volmir Marcos Voltolini
Nadir Terezinha Koerich
Janelise Royer do Santos
Avelino Lombardi

Rogério Maldaner

Paulo Luiz da Silva Mattos
Olvacir José Bez Fontana
Poliana De Oliveira

Bruno Saldivia

Ricardo Harger Martins
José Altair Weber

Aristeu De Souza

Joinville
Palmitos
Criciima

S&o Bento do Sul
Tijucas

Itajai

Rio do Sul
Timbo

Orleans
Biguacu
Chapeco
Videira
Joinville

Itajai

Tubaréo

Mafra

Lages

Braco do Norte
Baln. Camboriu
Chapeco

Imbituba
Curitibanos
Pinhalzinho
Dionisio Cerqueira
Séo José
Lages
Blumenau
Schroeder
Jaraguéa do Sul
Cricima
Maravilha
Tunapolis

Séo José
Guaramirim

Canelinha




Diretor para Assuntos de Economia Carlos Becker Fornazza Brago do Norte
Diretora para Assuntos de Transferéncia

Digital Giovana Giacomolli Palmitos
Diretor de Programas e Projetos André Armin Odebrecht Rio do Sul

* CONSELHO SUPERIOR »

Presidente Jonny Zulauf Sao B.do Sul
Membro Ernesto Jodo Reck Séo L. do Oeste
Membro Alaor Francisco Tissot Florian6polis
Membro Luiz Carlos Furtado Neves Séo José
Membro Antonio Rebelatto Chapeco

e CONSELHO FISCAL -

Titular Adriano M. Zimmermann Guaramirim
Titular Ulysses Gaboardi Filho Curitibanos
Titular Magda Bez Baln. Camboriu
Suplente Francisco Ramos S&o Fco. do Sul
Suplente Uwe Stortz S&@o Bento do Sul

* VICE-PRESIDENTES REGIONAIS

Grande Florianépolis
Sul

Extremo Sul

Vale do Itajai
Alto Vale

Norte

Planalto Norte
Serra Catarinense
Meio - Oeste
Oeste

Noroeste

Extremo Oeste

Odilio Rechia Guarezi
Pedro Kuzniecow
Ubirajara Fco. M. Pickler
Rinaldo Luiz De Araujo
Maicon Luiz

Alcidir Boaretto
Antoénio Carlos Tiburske
Antonio Carlos Floriani
Henrique Luis Basso
Milvo Zancanaro

Igor Vissoto

Maikel Marciel Frey

Séo José
Imbituba
Orleans
Navegantes
Agrolandia
Joniville
Mafra
Lages
Cacador
Ita

Palma Sola

Tunapolis




PRESIDENTE CONSELHEIROS FISCAIS

2021 01 2021 05
VPs REGIONAIS CONSELHO SUPERIOR
2021 12 2021 05
DIRETORES TOTAL GERAL
2021 37 o o
2021 |n| ﬁ
51 | 09

ACOES DE REPRESENTATIVIDADE 143

1°vice

presidente presidente

vice-presidente 2°vice
DO VALE DO \ presidente
ITAJAI

TgsEJﬁ?nEAﬁ? COMITE 1°diretor

ECONOMIA DIRET'VO/ FINANCEIRO

CONSULTIVO

DIRETORA diretor de
DA MULHER soluctes
EMPRESARIA EMPRESARIAIS

diretor
PARA 0 DIRETORA

PARA 0 SETOR
PROGRAMA DIRETORA DA INDUSTRIA
eMmpreender, - para SOLUGOES

FINANCEIRAS

destes em processos politicos recomenda o afastamento das atividades desempenhadas em toda estrutu-
ra de governanca da federacgdo, estendendo a mesma pratica as associagdes empresariais.

A Facisc ndo manifesta apoio politico partidario, bem como néo realiza qualquer forma de doacao a

O sistema associativista € composto por voluntarios. Previsto em nosso estatuto social, a participacéo
partido politico ou a candidatos.
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| Plataformas de acdo

aos objetivos estratégicos da Facisc.

Atuar de forma colaborativa na transformacéo de ideias em iniciativas, projetos e programas, a fim de atender

PROMOVER UM
AMBIENTE DE
Em[:\mizrou PERTENCIMENTO,
FOCAR EM DAS DIFERENTES i‘}ﬁﬁﬁ”ﬁﬁfﬁf '
RESULTADOS INSTANCIAS DA '
FINALISTICOS GOVERNANGA

PROATIVIDADE

DAR CELERIDADE AS
E INTEGRACAO

RESPOSTAS/RESULTADOS

BUSCAR SOLUCOES J
EM CONJUNTO PARA

CONTRIBUIR
0S DESAFIOS E
OPORTUNIDADES

PARA 0
PLANEJAMENTO
IDENTIFICADOS

FORTALECER A
ESTRATEGICO

CULTURA
ASSOCIATIVISTA

INFORMACOES
E EXPERIENCIAS

Prom_over
conhecimento
para crescer

A mudanca esta

em nossas maos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022 | 23



| Representatividade




| Principais conquistas de representatividade

 Posicionamento Facisc contra os PLs que aumentam

gastos publicos em SC.

« Posicionamento Facisc contra a derrubada do veto presi-

dencial em relacao ao fundo eleitoral.

e AcBes para empresas também serem beneficiadas

por liminar para gravidas afastadas na pandemia.

* Esforgos para san¢do sem vetos do Projeto de Lei de

postergacao de beneficios tributarios.

e Posicionamento da Facisc sobre medidas restriti-
vas para enfrentamento da covid.

 Apoio ao manifesto Cofem sobre PLC16/2021.
» Apoio ao manifesto para rejeicdo do PL 2.337/2021.
* Apoio a Reforma da Previdéncia em Santa Catarina.

Forum Parlamentar Catarinense recebe demandas do Voz Unica |I

Pleitos de todas as regides de Santa Catarina foram entregues aos deputados federais e senadores no més de no-
vembro durante areunido do Férum Parlamentar Catarinense. A entidade divide o estado em 12 regionais e cada uma
delas conta com um vice-presidente que representa as associa¢des empresariais da sua regido. Cada vice-presidente
regional selecionou com as suas ACls as necessidades prioritarias para elencar aos parlamentares.

Confira as reivindica¢des entregues.

( WWW.vozunica.com.br K-

COFEM

Conselho

das Federacoes
Empresariais de
Santa Catarina

» Aumento das Taxas JUCESC durante a pandemia.
« Tratamento precoce contra o Coronavirus.
 IMA - Prazo Licencas Ambientais.

* Estudos sobre Fundos Garantidores, Incluindo FDIC.
* Medidas contra a covid-19 - tratamento precoce.

» Reforma Administrativa do Governo Federal (PEC 32/20)

* Reforma da Previdéncia de SC.

» Consolidagdo Proposta COFEM - Reforma Adminis-
trativa do Governo Federal (PEC 32/20)

» Aumento de tributos estaduais - gasolina.

[

A Facisc integra o Conselho das Federa¢gbes Empresariais de Santa Catarina junta-
mente com as federagdes da Industria (FIESC), Agricultura (FAESC), do Comércio (Fe-
comércio), dos Transportes (Fetrancesc), das Camaras de Dirigentes Lojistas (FCDL),
das Micro e Pequenas Empresas (Fampesc), além do Sebrae-SC. Conhega as principais
pautas tratadas pelo grupo em 2021:

» Obrigagdes as empresas com Tratamento Tributario
Diferenciado (TTD) — PL Estadual.

Alinhamento de assuntos para reunido virtual com o
Férum Parlamentar Catarinense

(I) Plano Nacional de Logistica/Infraestrutura.
(I) Areas consolidadas.

(111) Proposta de Emenda a Constituicdo Federal - PEC
N° 32/2020
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Frente parlamentar de apoio aos ODS
Lancada em 1° de junho, a criacdo da frente parlamentar atendeu ao pe-
é‘ 'f’ ‘ dido da Federacdo das Associacdes Empresariais de Santa Catarina (Facisc),
[ "\ da Federacgdo Catarinense de Municipios (Fecam) e do Movimento Nacional

B= == ODS Santa Catarina. A expectativa da federacdo € que a Agenda 2030 e o0s
' 5\ J ODS alcancem temas relevantes para os catarinenses, oportunizando acdes
‘ l‘ concretas a partir de politicas publicas coordenadas.

Ohmm;emﬁﬁn%w::ﬁvﬂ A Facisc é uma das apoiadoras oficiais do movimento, além de integrar e

coordenar o ODS Think Tank, rede estratégica de pessoas e instituices ca-
pazes de influenciar politicas publicas, articular e pensar solu¢des para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel em Santa Catarina até 2030. No espaco Think Tank ha uma preocupacéo com assuntos relacionados a indicadores,
politicas publicas, interlocucao com Governo do Estado e outros 6rgéos e instituicoes.

1 7 PARGERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTACAO

17.14 Aumentar a coeréncia das politicas para o desenvolvimento sustentavel
17.17 Incentivar e promover parcerias publicas, publico-privadas e com a sociedade civil eficazes, a partir da experiéncia
das estratégias de mobilizagdo de recursos dessas parcerias

Fortalecer e buscar parcerias estratégicas a fim de atender as
necessidades das associacdes empresariais e empresarios

Parcerias pelo desenvolvimento sustentavel

A Federacéo das Associacfes Empresariais de Santa Catarina (Facisc) e a Federagdo de Consorcios, Associacbes de
Municipios e Municipios de Santa Catarina (FECAM) assinaram um termo de compromisso para unirem esforcos e
atuarem conjuntamente em estratégias para o desenvolvimento de projetos de interesse dos municipios catarinen-
ses.

~% FECAM

. - ' j
e

g FECAM

\w=
A IL"'-W Entre os j i -
projetos a serem trabalhados na parceria, destaca-se o
Programa de Desenvolvimento Econdmico Local (DEL), que insti-
~ tuium modelo de gestéo para o desenvolvimento das regies, ga-

rantindo a continuidade dos projetos de interesse da comunidade

Facisc assume vice-presidéncia da CACB para o triénio
2022-2024. Ernesto Joao Reck representa Santa Catarina
na nova diretoria eleita, como 1° vice-presidente

PAZ, JUSTIGAE
16 INSTITUICOES

1 PARCERIAS EMEIOS
EFICAZES Ry

DEIMPLEMENTAGAO 17.17 Incentivar e promover parcerias publicas,

16.6 Desenvolver instituicdes eficazes, P " - LD
publico-privadas e com a sociedade civil eficazes, a

responsaveis e transparentes em todos

e partir da experiéncia das estratégias de mobiliza-
os niveis.

¢ao de recursos dessas parcerias
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Potencializar a atuacao regional, proporcionando celeridade
a0s processos e respostas para o sistema Facisc

A atuacédo regional tem fortalecido o trabalho na aproximacao, desenvolvimento e representatividade das Associacdes
Empresariais filiadas ao Sistema Facisc. Por meio das consultorias foram realizadas a¢des no decorrer do ano em diferen-
tes temas junto aos presidentes, diretores(as), executivos(as) e empresarios, com objetivo de capacita-los e apoia-los no
fortalecimento da esséncia associativista, além da aproximagao e trabalho conjunto com os vice-presidentes regionais do
Sistema. Pleitos municipais, regionais e estaduais foram debatidos e encaminhados aos poderes constituidos, ampliando
os debates do projeto Voz Unica.

Reunido de boas praticas entre as Associagdes Empresariais de
Presidente Getulio e Rio do Sul juntamente com a consultora e
vice-presidente regional.

PAZ JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZES..,

CY

16.6 Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.
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I‘ Enaltecer o maior sistema voluntario catarinense.

CENIX)

CONSELHO ESTADUAL DOS
NUCLEOS DE INOVACAO

O Conselho Estadual dos Nucleos de Inovacdo CENI, fundado em 5 de novembro de 2019, é um érgdo da
Facisc, representativo dos 14 nucleos da categoria Inovacdo das Associacdes Empresariais de Santa Catarina.

2021

L 0 2020 2021 2020 ‘ 2021 2020
S 13114 = 250 271 e 253 320

PARTICIPANTES
2020 2021 2020 2021 69 2020 2021
0 O (0]
285 240|472 22 1149
PARTICIPANTES
1S Ao ggggggs T

Jornada do Conhecimento e 72 AGO do
CENI marcam Network dos Nucleos
de Inovacao de Santa Catarina.
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NEA)

NUCLEO ESTADUAL DE AUTOMECANICAS
DE SANTA CATARINA

Projeto IVG - Inspecao Veicular Gratuita:

Uma das novidades foi a utilizacao do checklist via aplicativo do NEA, que diminui o consumo de papel do evento e permitiu
que as oficinas realizassem quantas inspecoes apareceram, lancando as informacdes em tempo real com resultados na hora

por todo o estado.
A Lei 9.503, em seus artigos 104 e 106, determina que todos os automoveis em circulacado passem por inspecao obrigatoria

periddica, para avaliar suas condicoes de seguranca, emissao de gases poluentes e ruidos.

Inspecdo Veicular Gratuita é realizada em 103 oficinas em mais de 20 regides de Santa Catarina

2021

10

2020

08

2019 2020 2020

: S 2021 2019 2021 2019 2020 2021 é\ 2019
S5 25|26 | 28 18 325|3300342 % 32513320342 & 07
gt pa?’r{]iggzﬁies err]n%n;gsrgr?gs parceiros do

participante projeto consumo

2021 2019 2020 2021

20121120 (&5 17311301103 % 1967 2677 | 3255

projetoivg empresas
nicleos

NUCLEOS: 20 MARCAS: 27 EMPRESAS: 21 ITENS: 20

QUANTIDADE TOTAL CHECKLIST: 3.255

QUANTIDADE TOTAL: 3.255 TOTAL CHECKLIST: 1.504 QDE DE PROBLEMAS: 11.887

( nea-sc.com.br M

Projeto Jogue Limpo

| Pensando na preservacao do meio ambiente, o NEA firmou parceria com o Instituto Jogue
JOGUE Limpo, criado por empresas de lubrificantes para fazer a coleta de embalagens lubrificantes,

L'MPO uma logistica reversa, totalmente gratuita para associados do NEA.
Em 2021 foram inscritas 25 empresas no projeto.

Projeto de Desenvolvimento Profissional da area de reparacdo automotiva

Durante todo o ano de 2020 e 2021 o NEA/ARVESC voltou sua atencéo para o projeto TMA, que visa capacitar o mecanico de
automoveis independente com as melhores praticas do mercado e ensino de qualidade, unindo a pratica e a teoria em um projeto

Unico no Brasil.
Em 2021 o IS esteve presente com 10 turmas em andamento no estado de SC, com uma média de 120 alunos ativos.



N CENISCHY

CONSELHO ESTADUAL DOS NUCLEOS DE

IMOBILIARIAS

DA FACISC

As principais a¢es do Cenisc em 2021 foram centradas na area legal, em que os membros da Coordenacdo do Conselho
atuaram, em parceria com a presidéncia da Facisc, no desenvolvimento de a¢Bes de apoio a Projeto de Lei estadual que
buscava regulamentar as regras de parcelamentos de solo, loteamentos e condominios em Santa Catarina.

Outra acao que teve o apoio do Cenisc foi o Projeto de Lei aprovado em dezembro, que transfere aos municipios autoridade
para definirem seus critérios para recuos de cursos d ‘agua em areas urbanas.

Para 2022, além da continuidade do trabalho junto destes objetivos, o Cenisc retomara os demais objetivos do planejamen-
to e as acdes presenciais, visto o retorno da atividade social no Estado aos padrdes normais.

2020 2021 ﬁﬁl@ 2020 ‘ 2021
24 1 9 empresarios 4 8 O 3

nggnglreooge impactados
00O 2020 2021 2020 2021
la e
00O
(ayaya)
participantes NUMEROS
agos total DE agos
16 rNAsZTIJTIiISIIT;IOSEASE 1 PARCERIASEMEIOS

DEIMPLEMENTAGAO ;7 15 Respeitar o espaco politico e a lideranca de
cada pais para estabelecer e implementar politicas
para a erradicacdo da pobreza e o desenvolvimento
sustentavel

16.6 Desenvolver instituicdes eficazes,
responsaveis e transparentes em todos
0s niveis.

EFIGAZES’,,
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CEMEXH

CONSELHO ESTADUAL DA MULHER EMPRESARIA

DE SANTA CATARINA

E———

EMPREENDE
MULHER EM
NUMEROQS

<076 £1.300

NUMERO DE

NUCLEOS PARTICIPANTES

CEME
CONECTA

ONDA
MENTORIA

26

PARTICIPANTES

QUASE @
2 M II- Mumcil;los 57
MULHERES PARTICIPANTES e
MAIS DE

2 MIL

PARTICIPANTES NAS 3 EDIGOES

Fomentar o empoderamento de mulheres empreendedoras

27 liderancas femininas na presidéncia de ACIs

O CEME esta presente em todas as regides de SC por meio dos nucleos de mulheres empreendedoras, fomentando a geracédo de
negdcios, o associativismo, o desenvolvimento pessoal e profissional de suas integrantes, a lideranca e o protagonismo feminino.

Foco estratégico:

—melhoria do posicionamento socioeconémico da mulher empresaria,;
— fortalecimento de nucleos e de liderancas;

—incentivo a geracéo de negdcios na rede CEME;

- desenvolvimento da educacdo empreendedora em mulheres e adolescentes.

( ceme.org.br

N

IGUALDADE 1 REDUGAO DAS

DE GENERO 5.5 Garantir a participagdo plena e efetiva das mu-

vida politica, econdmica e publica.

lheres e a igualdade de oportunidades para a lide- A

g ranca em todos os niveis de tomada de decisdo na 4 f— }
|
v

[

DESIGUALDADES 10.2 Até 2030, empoderar e promover a incluséo

social, econémica e politica de todos, independen-
temente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia,
origem, religido, condicdo econdmica ou outra.
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CEJESCO

CONSELHO ESTADUAL DE JOVENS EMPREENDEDORES
DE SANTA CATARINA

Em 2021, os destaques do Cejesc ‘oram, entre outros, as a¢cdes desenvolvidas pe|!Diretoria de Negdcios criada como

projeto foco pela gestdo do conselho. Conhega algumas dessas acoes.

A Central de Negdcios Nacional e Internacional foi criada para fomentar os negécios entre nucleados no Brasil e
também no mundo todo, levando opc¢des aos nucleados e mostrando que seu negécio pode utilizar a rede de contatos
para ir mais longe.

“Apresentar ao movimento os negocios que séo realizados no CEJESC, fortalecer a interacéo
entre as empresas nucleadas para gerar negocios”

* 95 Ranking de Pitch por cidade:

Tubardo saomiguel ~ maravilha rio do brusque FLORIANGPOLIS  pinhalzinho  IMBITUBA CORUPA
fok=te sul 530 bento JARAGUA lages
chapeco o] LAGUNA xanxeré
CEJESC alinha a¢des entre Diretoria de Negdcios e Secretaria de Assuntos camposnovos  itajai

Internacionais fronteira SCHROEDER

garopaba videira
palmitos

MAPA DE NEGOCIOS

Foram cinco mapas ao longo dos 10 meses de projeto em que os cinco nucleados foram apresentados para 0 movimento com
seus negaocios e junto com outros 60 nucleados relacionados entre as empresas que ja geraram negoécios tornando-as ainda
mais visiveis ao movimento.

O objetivo da agao foi apresentar os nucleados que, a nivel regional ou estadual, fazem negdcios entre si, e acima de tudo
mostrar que 0s negdcios ja acontecem e que é algo natural dentro do movimento e isso ndo precisa ser um tabu.

O Vitrine Cejesc nasceu da vontade de apresentar os negdécios de cada nucleado de uma forma simples e segura em meio a
pandemia, sugerindo também uma disputa saudavel entre os nucleos jovens do Estado.

Neste ano (2021) a Diretoria de Negécios deu uma cara nova ao Vitrine e entregou ao Cejesc um namero aproximado de 133 Pitches.

PAZ JUSTIGAE
Conheca outros cejesc.org.br 16 INSTITUIGOES
= EFICAZES , ,

destaques do
movimento jovem
acessando

16.6 Desenvolver instituicbes eficazes, res-
ponsaveis e transparentes em todos os niveis.
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Associativismo e Integridade

Leia o QRCode para acessar
o0 Manual de Compliance
Associativista

CODIGO DE
CONDOTA [ LTICA

Leia o QRCode para acessar
o Codigo de Conduta
e Etica

0 CODIGO DE CONDUTA FOI PRODUZIDO PELO COMITE DE SUSTENTABILIDADE EM 2018, POR TECNICOS E DIRETORES DA FEDERACAD E E REVISADD A
CADA NOVA GESTAD. PARA ESTA EDICAD FORAM INCLUIDOS ALGUNS PONTOS OBSERVADOS A PARTIR DAS PRATICAS E TAMBEM ORIENTACOES AOS
PUBLICOS DIVERSOS VOLTADAS AS REDES SOCIAIS, PROTECAO DE DADOS E A INTERACAD COM AGENTES PUBLICOS.
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| Promover e apoiar o combate a corrupcao

Etica, integridade e transparéncia sdo principios associativistas, e a disseminacdo e implantagio dessa cultura sdo
um trabalho de méo dupla, que ocorre com a participacdo de todos os atores envolvidos, ou seja, liderancas, entida-
des, colaboradores, parceiros e associados. Para abordar esse tema tdo importante nos dias atuais e estimular que as
liderancas associativistas e empresariais intensifiguem posturas éticas e integras em suas relagdes institucionais, a
Facisc promoveu a live “Associativismo e integridade”. No encontro também foi lancada a edicéo revisada do Codigo
de Conduta e Etica da Federagao.

Debate sobre associativismo e
! integridade e edicdo revisada
do cédigo de conduta.

Rede Catarinense de Compliance

Iniciativa liderada pela Facisc, a Rede Catarinense de Compliance foi uma das organizadoras e realizadoras do Congresso
Across Regional PR+SC, realizado em setembro. Nele foram apresentadas as melhores praticas e tendéncias de Compliance,
por meio de especialistas e cases dos dois Estados.

| JAHAZ YEMI

' Ii 11 JAMALAD
wah

Benchmarking entre a Rede Cata-
rinense e a Rede Paranaense de
Compliance realizado em margo.
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EFICAZES ,, 16.5 Reduzir substancialmente a corrup¢éao e o suborno
Ve

AT it i € e SfiAT PACH
em todas as suas formas.

16.6 Desenvolver instituicbes eficazes, responsaveis e
transparentes em todos os niveis.
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Melhorar a representatividade da Facisc nos conselhos

Participamos ativamente das discussdes que contribuem para o desenvolvimento sustentavel dos negdécios por
nos representados. Conheca os principais conselhos que fortalecem essa representatividade.

| Participacao em conselhos

Cémara de Julgamento do TAT

Camara Empresarial de Turismo - FECOMERCIO

Camara de Etica Tributéria - CET

CESIP - Conselho Estadual de Seguranca Contra Incéndio e Panico

COMISSAO PRO COMITE DE GERENCIAMENTO DAS BAIAS HIDROGRAFICAS DOS RIOS CHAPECO
Comisséo do Trabalho e Emprego - CETE

Comité Tematico de Planejamento da Grande Florianopolis

Conselho Estadual de Combate a Pirataria - CECOP

CONCCEL - Conselho de Cosumidores de Energia Elétrica da CELESC

CONESAN - Conselho Estadual de Saneamento

CECEXT - Conselho Estadual do Comércio Exterior

Conselho Iguacu Energia Classe Comercial/Servicos

Conselho Iguagu Energia — Classe Industrial

Conselho Estratégico de Infraestrutura de Transporte e Logistica Catarinense
Conselho Deliberativo do SEBRAE/SC

CONSEMA — Plenario do Conselho Estadual do Meio Ambiente — Assuntos Juridicos
CONSEMA - 12 Camara Recursal

CONSEMA — CTGAU - Camara Técnica de Gestdo Ambiental de Saneamento

CONSEMA - CTS Camara Técnica de Saneamento

CONSEMA - CTR Camara Técnica de Residuos

ONSEMA — CTEA Camara Técnica de Educacdo Ambiental

CONSEMA — CTL Camara Técnica de Residuos

CONSEMA — Grupo Técnico de Avaliacdo de Parametros

CASA DO MICROCREDITO

CREDIOESTE

FCMCG — Forum Catarinense de Mudancas Climaticas Globais

FAPESC - Conselho Deliberativo

JUCESC - Conselho de vogais da junta Comercial do Estado de SC

Programa Crescendo Juntos

Pacto pela Inovagéo de SC

PRODEC - Conselho Deliberativ

PRODEC — Comité Técnico

PROFOMENTO

FECAM - Colegiado de Desenvolvimento Econdmico e Inovacéo

FEMPE — Forum Estadual Permanente das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte de SC
Cémara de Gestdo do Desenvolvimento das Aglomeragdes Produtivas e Redes de Empresas de SC
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| Integracdo e dialogo




A Plataforma de Integracdo e Didlogo é composta pelos 12 vice-presidentes regionais, diretoria de integracao, técnico e
consultor da Federagdo. No ano de 2021 o objetivo da plataforma foi aproximar lideres regionais, compartilhar boas pra-
ticas e levantar desafios pertinentes as diferentes regides do estado. Integracéo e fortalecimento séo a base da proposta
de trabalho, e os vice-presidentes sdo o elo da Facisc com as Associa¢bes Empresariais. Diante disso, seu empoderamento
€ fundamental para o desenvolvimento regional e também da Federacao.

ativa nas entidades.

 Estimular o alinhamento estratégico da Facisc com as Associacoes
Empresariais.

|| » Reforcar o elo com as Associacoes Empresariais por meio da presenca

[ et A i kv it & n.. i =
Encontro dos vice-presidentes regionais e consultores de atuacéo regional, juntamente do presidente Sérgio e o vice-presidente Elson Otto.

Fortalecer o Hub Empresarial do Sistema Facisc a partir da
promocéao de integracao e acoes conjuntas com os diferentes
publicos

| Comité Ambiental

O Comité Ambiental da Facisc tem o objetivo de criar uma rede de atores na area ambiental, envolvendo
as associacbes empresariais, empresas e consultores ambientais, auxiliado pela representatividade exercida
pela Facisc na area ambiental junto ao CONSEMA e suas Camaras Técnicas. Com isso podemos partilhar as
demandas latentes da tematica ambiental em Santa Catarina, bem como captar novas demandas que afetem
diretamente o setor empresarial. Também ha o objetivo de fomento para criacdo de novos nucleos de meio
ambiente em ACls do Estado.

O Comité Ambiental é composto pelo Nicleo de Meio Ambiente de Joinville, Nicleo de Consultoria Ambiental
e Saneamento de Joinville, Nucleo de Meio Ambiente de Blumenau, Camara Socioambiental de Sdo José, Nucleo
de Meio Ambiente de Cricilma e Diretoria de Meio Ambiente da Facisc.
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Onde estamos?

EVOLUGCAD DA AUTODECLARACAD -
PROCIDIMENTOS AMBIENTAIS

Procadimentos administrativos: inclu
procedimentos de Bcenclamento ambiental
présda, ds Instalacio operaclo, por
COMMOMILIn & auterizacio ambients| de
atividades previstas na Resolugdo CONSIMA
GR/M1T, alérn de sividades de supresslo de
wepetacio, manefo de fauna, declaragho de
eonformidads ambiantal & cartidia de
atkiidade nlle comitante

| s | wmm

DE:44 | Rewndbo Comitd Ambsental FACISC

Em 2021 realizamos duas reunides para discussao de temas ambientais, com destaque para a participacao da Diretoria de Engenharia e Qualidade
Ambiental do IMA/SC, com apresentacéo das inovagdes para o licenciamento ambiental em Santa Catarina.

Integracéo e ampliacédo do dialogo junto as
filiadas

' L hum m’
- 9 =
] .
| =
|
. )
% it Monteso Gadlert - BRGS0

Conselhos Estaduais da Facisc se unem para promover desenvolvimento de Ndcleos

» Aumentar a visibilidade regional.
 Manter a unicidade do Sistema Facisc.

« Sintonizar as acdes da diretoria com o posicionamento da Facisc.

* Intensificar o olhar da Facisc para as ACIs menores.
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Promover capacitacfes para os diferentes publicos do Sistema Facisc

Intensificar o apoio da Facisc com relacdo as capacitacoes oferecidas

pela Fundacdo Empreender

O grupo, formado por onze diretores voluntarios, um técnico e mais um consultor que compde a Plataforma de Ca-
pacitacdo, reine-se mensalmente para desenvolver estratégias e a¢cdes que atendam aos quatro principais objetivos
desse tema, identificados no mapa estratégico da Facisc para a gestdo 2021-2023.

X
Albsttes Lend constlton de shusega...

A primeira entrega da plataforma foi uma pesquisa realizada em junho de 2021 que
alcancou 94 associac¢fes respondentes em todas as regionais do estado e teve como
objetivo, conhecer os principais aspectos do perfil da Associacdo Empresarial e seus

nucleos sobre o tema capacitacao.

Esses resultados serviram para criagdo da primeira versao do guia de capacita-
coes que a Federacdo promove ou apoia regularmente.

RICARDO HARG E R MARTING
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MOoc¢ao dos cases das Associa¢cdes em nosso site e adivulgacao das
acOes da Fundacédo Empreender. Além disso, o grupo planeja rea-
lizar um seminario de gestao associativista para lideres empresa-
riais em 2022, e também estruturar parcerias especializadas para
oferecer capacitacao as ACIs e empresarios associados.” Magda
Bez, coordenadora da Plataforma de Capacitacao da Facisc

“Outras acoes ja estao sendo realizadas, como o registro e a pro- ‘ ‘

( facisc.org.br/conteudos/cases

Acesse e confira cases das associacdes
empresariais

N V2
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g Fundacio
Empreender

Com o tema "Os Desafios das Empresas Familiares”,
o programa realizou o primeiro modulo no més de
abril e contou com a participacaoc do presidente da
Facisc, Sérgio Alves, e do presidente da Fundacao
Empreender, Jonny Zulauf, além dos demais empre-
sarios participantes do Programa.

L fe.org.br e

ETAPA 1 - AUTOCONHECIMENTO E ELAEDR.&C_E.D DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL
ETAPA 2 - MODULOS PRESENCIAIS

Médulo | - O desafio da empresa Familiar - Prof. Luis Lobdo

Médulo Il - Planejamento patrimonial sucessério (direito civil e societario) - Profa. Rosania Rodrigues
Mdédulo Il - Sucessao e a transicdo de vida e poder - Profa. Léia Wessling

Maédulo IV - Gestao das relacoes Familiares e mediagao - Prof. Emilio da Silva Neto Madulo

Médulo V - Plano estratégico da Familia e do negdcio - Heraclito Mourdo de Miranda Neto Maédulo
Madulo VI - Profissionalizacao da empresa familiar - Prof. Luciano Cansancao

Madulo VIl - O desempenho do negécio (gestao financeira) - Prof. Haroldo Guimaraes Brasil

“Santa Catarina esta sendo agraciada com este programa pois grande parte das empre-
sas catarinenses sao ou nasceram de um nudcleo Familiar. E esta primeira turma € um
marco para o curso e podera atrair novos interessados no tema”, destacou o presidente
da Fundacao, Jonny Zulauf.

BH ONLINE (MODULO - B H 1 0 EMPRESAS
AUTOCONHECIMENTO) PARTICIPANTES
(4 WEBINARS)

‘I 0 SUCEDIDOS 115UEESS[IRES
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GERAGAO
empreendedorol

G E R A CA 0 A e-f:iicé? hibrida dq *:JE teve como destaque a

realizacdao da 1? edicao da Banca GE, encontro
EM P R EEN D E D O RA estadual para a apresentacdo dos pitches de
negocios desenvolvidos pelos jovens na aplicacao
da metodologia, compartilhando as experiéncias

praticas e os resultados do projeto. Entre os
projetos apresentados, os pitchs dos alunos dos
municipios de Concodrdia, Rio do Sul, Joagaba e

Garopaba Foram reconhecidos como os destaques
nesta 72 edicao, realizada no formato hibrido.

—— 0854 <@ 2018:227 2018: 201
-;9, ; - ' 2019:122 2019: 140
7 01923 B 2019:44
2020:29 2021: 47 2021: 82 2021: 64
2D21:I1E ESCOLAS SELECIONADOS PARA VOLUNTARIOS
MUNICIPI0S UM DIA DE EMPREENDEDOR ~ MENTOR TEAM
2018: 40 2018:255H <@, 2018: 22 T 25 =) 2018:24 201885
2019: 44 2019:332H ' 9pqg. 28 ¥ 24 b= %g:gf—; 2019:55
2020:58 2021:19,2H 2021; 9594125 VISIBILIDADE
2021 36 MEDIA DE HORAS TOTAL DE JOVENS
TOTAL DE DE VOLUNTARIADO SARTICIPANTES
MULTIPLICADORES

EDUCACADDE
QUALIDADE

~ 4.4 Até 2030, aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos que tenham habilidades relevantes, inclusive competéncias

técnicas e profissionais, para emprego, trabalho decente e empreendedorismao.




Depoimento da jovem
Ana Luiza, de Balneario Camboriu

“O Geragdo Empreendedora me fez entender o
gue € o empreendedorismo e como posso utilizar
isso na minha vida. Aprendi quais sdo 0s empreen-
dimentos que eu tinha que fazer para abrir a minha
propria empresa”. Ela entrou para participar do
Programa por conta dos seus pais. “Desde que me
entendo por gente, sempre vivi rodeada por em-
presas. Meus pais sempre empreenderam e eu 0s
acompanhava nas reunides desde pequena”. O pro-

jeto fez com que ela colocasse os planos feitos no papel e no coragdo em prética. “Gracas ao Gera-
cao Empreendedora eu consegui abrir minha empresa”, comemora Ana Luiza Soares Zanetti, alu-
na de Balneario Camborid, que voltou a bordar na pandemia e viu no talento uma oportunidade.

IGUALDADE TRABALHO DECENTE

DE GENERO . Do . ECRESCIMENTO X :
5.5 Garantir a participacdo plena e efetiva das ECONOMICO 8.5 Até 2030, alcancar o emprego pleno e produtivo

mulheres e a igualdade de oportunidades para e trabalho decente todas as mulheres e homens, in-
a lideranca em todos os niveis de tomada de clusive para os jovens e as pessoas com deficiéncia,
decisdo na vida politica, econémica e publica. e remuneragao igual para trabalho de igual valor.
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Fortalecer a governanca do Programa
Empreender na Facisc

o "o EMPREENDER

’o, ,‘ UNIR PARA CRESCER

O Programa Empreender é a estratégia da Facisc, em parce-
ria com o Sebrae/SC, estimula a competitividade empresari-
al e ha 30 anos atua de forma ininterrupta em Santa Catari-
na. Seu objetivo é contribuir para a quebra do isolamento da
micro e pequena empresa, promovendo o associativismo, a
melhoria do ambiente empresarial, o desenvolvimento do
negaocio e de iniciativas empreendedoras.

Coordenacao e equipe de consultores
T : : do Programa Empreender

N @)
CENIXYY NEAYS CENISCE) CEMEX) CEJESCG
NOcleos ot Novacao. "0 STEM e AN IMOBILIARIAS ~ covseo oy oniuigg nvmcsinn  Cono o oo oneioroos
nucleos nucleos nucleos nucleos nucleos
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/ 122°® SEMANA®
Semana dos Nucleos 2292 ooxNUCLEOS
Empresarials 2@ eo EMPRESARIAIS

Em sua quarta edicéo, realizada em agosto de 2021, a Semana dos Nucleos Empresariais da Facisc contou
com a participagdo de 45 associacdes ligadas ao Sistema e que promoveram 143 atividades, a maioria no
formato online.

O evento impactou diretamente 12.174 empresas em todo o Estado com o objetivo de promover a visibili-
dade dos associados para o desenvolvimento dos negdcios, capacitacdes e aperfeicoamento dos setores

de atuacdao.
Foram diversas palestras, cursos e lives que mostraram a forca do associativismo, promoveram a integracao

e atroca de experiéncias.

2018 2019 2020 2021

21 38 9582 95 149 7.223 45 166 4.902 45 143 12.1/4

ACls acoes participantes ACIs acbOes participantes ACls acoes participantes | ACls acOes participantes

46 | FACISC



PAN - Programa de
Aceleracao de Nucleos

Programa de Aceleracdo de Nicleos

O PAN tem o propoésito de aportar recursos nas micro e pequenas empre-
sas participantes dos nlcleos empresariais para aumentar a competitivi-
dade empresarial.

Sao contemplados projetos com acdes nos eixos de Produtividade, Gestéo
Empresarial e Acesso ao Mercado.

Podem participar microempresas (ME), microempreendedores individuais
(MEI), empresas de pequeno porte (EPP) e produtores rurais do Sistema
Facisc, integrantes dos nucleos setoriais do Programa Empreender.

Em 2021 o edital contou com aporte de recursos de investimento do
Sebrae/SC, somados as contrapartidas dos nucleos empresariais, totali-
zando 2 milhdes de reais.

em 2021

R$2.000.000,00 95z 85t 53t

foi o total de recursos investidos

P .EMPREENDER FACISCOQ, SEBRAE

. UNlR PARA CRESCER FEDERACAO DAS ASSOCIACOES EMPRESARIAIS

DE SANTA CATARINA

> e,
.’
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Tornar a exceléncia na gestao uma pratica na Facisc e nas associacoes
empresariais
Fomentar a sustentabilidade no Sistema Facisc

Programa de Gestao para as ,
Assoclacoes Empresariais — 4

PRO G’RAMA

P rO g ram a. A+ Gestdo de Associagoes Empresariais

Em 2020, na consulta realizada junto as associa¢bes empresariais para o planejamento estratégico da
Facisc gestédo 2021-2023, 97% das associagfes que se manifestaram elencaram como prioridades os
objetivos de “tornar a exceléncia na gestdo uma pratica na Facisc e nas associacdes empresariais” e
também de “promover capacitacdes para os diferentes publicos do Sistema F acisc”.

Para atender a essa demanda € que se prop0ds a criacdo do Programa de Gestéo para as Associacdes
Empresariais do Sistema Facisc, mapeando as principais areas de atuacdo e operacdo de uma asso-
ciacdo empresarial classificadas em oito grupos.

Todos os conteudos, guias, modelos e processos
criados sdo organizados em um hotsite, disponi-
vel de forma rapida e acessivel para todo o siste-
ma, em que também estdo disponiveis o crono-
grama e 0 acesso para as inscricdes dos proximos
eventos e treinamentos.

PROGRAMA
Bectho da fos
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Fortalecer a transformacao digital no Sistema Facisc

A transformacéao digital trata de digitalizar os processos de toda a gestéo, tornando as associacfes empre-
sariais mais colaborativas, produtivas e eficientes. O primeiro médulo do Programa A+ apresentou o Google
Workspace para organizacdes sem fins lucrativos, que da acesso, de forma gratuita e digital, as diversas ferra-
mentas empresariais do Google, como e-mail profissional, o Drive (backup na nuvem), Meet (reunifes virtuai.

ilimitadas), agenda online, entre outras.

O treinamento das principais ferramentas, com foco nas entidades e 0 passo a passo para adesdo em uma conta
gratuita do Google contara com 30 associa¢cdes empresariais ao vivo e o contetdo ficou gravado no hotsite do
Programa A+ para todo o Sistema Facisc.

ACESSE
GUIAS,
CONTEUDOS

1 0 REDUGAO DAS 16 PAZ, JUSTIGAE

DESIGUALDADES 7 ) - INSTITUIGOES
10.2 Até 2030, empoderar e promover a inclusédo EFIGAZESM

A social, econémica e politica de todos, independen-
[ temente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia,
4 _— } origem, religido, condi¢do econémica ou outra.

16.6 Desenvolver instituicdes eficazes,
responsaveis e transparentes em todos
os niveis.

v

Il Fomentar ainovacéo do estado ||

Integracéo, apoio, prospeccéo e potencializacdo do ecossistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CTl) de
Santa Catarina sdo os objetivos do Circuito Inova SC, que vai ocorrer em 13 cidades do Estado. O objetivo é unir
esforgos para o fortalecimento das a¢Ges de inovagdo e competitividade.

Diretor de inovacao, Amarildo Niles,
prestigia Circuito Inova SC e firma
termo de cooperacdo com ACAFE
para desenvolvimento da inovagao
no Estado

17.17 Incentivar e promover parcerias publi-
cas, publico-privadas, privadas, e com a so-
ciedade civil eficazes, a partir da experiéncia
das estratégias de mobilizacao de recursos
dessas parcerias Dados, monitoramento e
prestacao de contas

INDUSTRIA, INOVAGAO 9.5 Fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar as capacida- 17 PARCERIAS EMEIOS
EINFRAESTRUTURA  des tecnoldgicas de setores industriais em todos os pai- DEIMPLEMENTAGAO
ses, particularmente nos paises em desenvolvimento, in-

clusive, até 2030, incentivando a inovacao e aumentando
substancialmente o nimero de trabalhadores de pesquisa
e desenvolvimento por milhdo de pessoas e 0s gastos pu-
blico e privado em pesquisa e desenvolvimento
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Aprimorar o que ja existe e buscar novas
solucGes empresariais e de gestao

>
.‘ii

Solucbes atuais

e Certificado Digital -
Estratégia Revendedor

¢ BVS - TOP TAL Campanha
vendas + Cadastro positivo

* BVS - Plano de Pacotes

* UTIL — UTIL Mais

* Inovacoes Emissor NF-e

Novas Solucdes

* Gold

* Veicular

* Previsc

¢ CIAL — Consulta Internacional
* Supera Sistemas

ve solucoes
empresariais

FACIS

PARA COMECAR. PARA MANTER.
PARA CRESCER

Faciscred

Oferecer aos nossos associados a melhor forma de acessar o crédito,
este é o objetivo do FACISCRED, nova solucdo desenvolvida pela Facisc

no segundo semestre de 2021 e que estara no portfélio das Associagcdes
Empresariais em 2022. Construindo parcerias inovadoras com bancos,
cooperativas, fintechs e instituicbes de microcrédito, buscaremos
condicoes e atendimento diferenciados para nossos associados, princi-
palmente as micro, pequenas e médias empresas, a fim de oferecer

solucoes financeiras e viabilizar a abertura, a perenidade e o crescimen-
to de negdcios nos diversos setores da economia catarinense.

Util Saude

Plataforma que da acesso a servicos para promocao da satde. O Util Satde
conta com atendimento médico sem sair de casa, orientacdo e prescricao
médica, atendimento domiciliar por UTI Mével e descontos médicos em
rede referenciada. Também cobre seguro para acidentes pessoais, assistén-
cia funeral, didrias de internacdo hospitalar ou UTI em casos de acidentes,
assisténcia residencial, assisténcia Pet e sorteios semanais.

O Util Saude tem cinco op¢oes de planos. A empresa podera optar
pela opcdo que mais se adapta ao perfil de cada empresa e da total
liberdade as empresas e funcionarios. O setor de Recursos Humanos
tem acesso ao sistema para fazer a gestdo, a exemplo do que acon-
tece com os outros cartdes da Familia Util Card.

Criar solucao voltada a saude dos colaboradore das empresas associadas ao Sistema Facisc
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Il Fortalecer o Programa de Desenvolvimento Econémico Local - DELlI

o

DESESVOLVIMENTO BCOROMICD LOCAL

Um grande legado que o Programa DEL vem desenvolvendo é a capacidade de formar uma rede
institucional transversal com outros sistemas F.'ITIFI'ESEII'IEIS por meio de parcerias nacionais e in-

ternacionais. P l

2018:19 2018: 1.520 :
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& 2019:20 2019: 1150 2019 208
e 9020: 14 2020: 1.200 2020: 450
2021: 20 2021: 1.430 2021: 530
CAMARAS TECNICAs YOLUNTARIOS EM. PROJETOS E PROPOSTAS
INSTALADAS CAMARAS TECNICAS FLABORADAS
WS ) sowmat
o MBS0 DD R
2020-800 9 TV/RADIO: 76
55
2[]'21 98[] VISIBILIDADE DO
CONSELHEIROS DO DEL EM 2019
DEL EM ATIVIDADE

Em dezembro de 2021 assinamos com o bbw
internacional, um termo de cooperagao de
trés anos que objetiva a expansao do DEL tu-
rismo para todo o Brasil. Tal fato torna cada
vez mais evidente o potencial que o tema de-
senvolvimento economico local pode desem-
penhar em diversas frentes, como na biceco-
nomia e sustentabilidade.

AS FASES DO DEL MUNICIPIO SUSTENTAVEL

A partir do 2o Ano - Consolidagio A partir do 3o Ano - Ampliagio

+  COMDEL & Cirmaras Técnicas operantes +  Capacitagho continua dos atores locais *  Capacitagdo continua dos atores locais
. jgunnewmhqiumhdmau +  (Cadeia de valores dos Campos de *  Criaglo do comité municipal dos ODS
Competéncia mapeado e primeiros = Campos de Competineia
. mmmwm-w projercd = Implementagio da metodolagia do DEL
&_Cmp-ﬂrmdum: *  Alinhamento dos projetos com os 005 em outras drei da Nova Agends
validados 85,10 ¢ 12 ¢ 0 desempenho do Urbana
*  Mapa estratégico e matriz de projetos reiritipia o Programa Nova Agenda «  Atualizagio dos projetos de atorda com
desenhados Urbana o desempenho no NAL
*  FPrimeires projetos am operacho *  Elaboragko do Plano Municipal de *  Plefto para o Selo Municipio Sustentivel
«  Participaglo do Prémio Municpio Deserwohimento Econdmico +  Panticipagio do Primio Municipie
Sustentivel = Particpago do Prémio Municlpio Sustentdvel
Sustentivel
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A
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Com a fundacao holandesa Green Destinations temos um termo de cooperacao no turismo sustenta-
vel que ja proporcionou que diversos destinos catarinenses figurassem suas histérias entre os 100
destinos que mais fazem pelo turismo sustentavel no mundo. Estamos iniciando o processo de certifi-
cacdo de negdcios turisticos a partir de 2022.

A parceria com o Senac/RN tem proporcionado aos municipios integrantes do DEL turismo um amplo
apoio por meio de intercambio e formacédo de equipes na gastronomia, hotelaria e demais elos da
cadeia produtiva do turismo.

Aproximacdo com a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado de Santa Catarina (SDE),
em que o programa DEL podera ser a base de sustentacao e apoio aos importantes programas do
governo, tais como o Gente Catarina e Plano 1000.

“O DEL é a cara de Santa Catarina. Ainda estamos passando por um processo de pandemia e aqui
talvez esteja uma metodologia que ajudard muitos municipios a se reerguer, pois a pandemia nos
trouxe muitas verdades e o grande legado é de que verdadeiramente temos que focar nos processos
locais, pois acredito que se ndo mexermos com os atores locais 30 andaremos.” declarou Buligon.

O projeto nasceu do Programa de Desenvolvimento Econdmico Local (DEL) para atender a demanda
das associacdes Ffiliadas e de prefeituras catarinenses para promover um programa especifico para o
desenvolvimento econémico do setor turistico.

“O DEL Turismo atende aos compromissos estabelecidos nos ODS 6, 8, 11, 12, 17, fortalecendo assim
todos os agentes envolvidos no apoio ao desenvolvimento e naimplementacéo de iniciativas publico-
-privadas para o desenvolvimento sustentavel do turismo”, destaca o diretor do Programa DEL, Rogé-
rio Maldaner.

Esse trabalho levou recentemente oito destinos brasileiros, sendo quatro catarinenses, a serem reco-
nhecidos na lista dos 100 destinos locais e regionais em todo o mundo que estao fazendo progressos
promissores para uma inddstria do turismo mais sustentéavel, o TOP 100 Green Destinantions.

o
L

TURISMO

FACISCO GREEN

FEDERACAD DAL AVIDOACOLY EErRRlAmAR . DEST' NAT'DNS

DEF LANTA CATARRA
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Disponibilizar Programa de Apoio Financeiro para as ACls

VERBA
COOPERADA
DE MARKETING

Em 2021 a Federagéo lancou o edital do Verba Cooperada de Marketing com foco no fortalecimento do
Sistema Facisc, por meio do apoio financeiro a promocao das atividades desenvolvidas pelas Associacoes

Empresariais Catarinenses (ACls) que confiram principalmente o fortalecimento da visibilidade.

Foram disponibilizados R$50.000,00, aplicados em materiais e campanhas de marketing.

2018: 46 > 2018: 48 2018: $ 67.100
2019: 47 2019: 46 === 2019:$77.379
2921: 30 - 2021:30 —  2021: $50.000
NUMERO DE ACls NUMERO DE PROJETOS VALOR UTILIZADO
CONTEMPLADAS EXECUTADOS
@ CEP 2019: $1.114.180 =4 2019:52
D=] 202L: $675.904 2021: 31
VALOR TOTAL NUMERO PROPOSTAS
DOS PROJETOS RECEBIDAS
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|l Fortalecer o programa Voz Unica ||

voz'\
UNIC3

Por meio das doze vice-presidén-
cias regionais, a Facisc mobilizou
0s empresarios locais em torno
de importantes pleitos regionais,
com acbes de sensibilizacdo e
também de cobranca, com o
intuito de acelerar o desenvolvi-
mento econdmico do Estado.
Alguns exemplos de engajamen-
to empresarial sdo percebidos
nas seguintes manifestacoes:

1. Desenvolvimento de um plano de trabalho efetivo
para a construcao da ponte entre os estados do RS e SC
na divisa entre os municipios de Barra do Guarita, no Rio
Grande do Sul e Itapiranga, em Santa Catarina.

2. Busca por investimentos na pista do aeroporto de
Navegantes e a duplicacdo da BR 470.

3. Estabilizacdo e investimento nas redes de distribuicao
de energia elétrica, telefonia e internet movel na regido
Meio Oeste do Estado.

4. A permissao da exploragao do Porto Seco de Dionisio
Cerqueira pela iniciativa privada.

5. Entrega da pauta de reivindica¢Oes regionais ao Forum
Parlamentar Catarinense, composto por deputados
federais e senadores, na recep¢ao do evento na sede da
Federacao.

6. Visitas aos parlamentares de SC em Brasilia, reforcan-
do a importéancia da duplicacdo da BR 280 na regido do
Planalto Norte.

7. Operacao do projeto de revitalizacdo da SC-150 entre
Capinzal e Piratuba.

PAZ JUSTICAE
16 INSTITUIGOES

EFIGAZES.,,

16.6 Desenvolver instituicdes eficazes,
responsaveis e transparentes em todos
os niveis.

2,28%1.28%
2,56%1 16 6

256 18
(sl

<
5,56% &% 4
39

6,41%
45
- !

47,15%
331

N Gt o) "
: el

17 PARCERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAO 17 17 |ncentivar e promover parcerias publicas, publi-

co-privadas, privadas e com a sociedade civil eficazes,

a partir da experiéncia das estratégias de mobilizacdo
de recursos dessas parcerias.
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Somos FACISC

Emprego, diversidade e igualdade de oportunidades

oy oo
494202130
CLT 21 be 821
39 cotasorapores 204220118
2% ¢ 21§13
-ASSESSORIAS E CONSULTORIAS
9 pssessores B CONSULTORES
14 FORNECEDORES turivico, proseros, aruagho
REGIONAL, HEUW[S GOVERNAMENALS, IMPRENSA, MARKETING,
PRESIDENCIA, AMBIENTAL E EMPREENDER)
-ESTAGIARIOS DL csinciinios
ESTAGIARIOS - 1 0242 %01
01§20 %00
01 #2214 00
-JOVEM APRENDIZ ,1 JOVEM APRENOIL
JOVEM APRENDIZ -1 02 2e 01
01§200%00
01 #2100

% DE EMPREGADOS (CLT) COBERTOS POR ACORDOS DE NEGOCIAGAO COLETIVA: 100%

FUNCIOMARIOS POR FAIXA ETARIA

ADMISSOES DEMISSOES
202 1351 ® ®
MENOS DE @ ®
s s _,[B 3202142 FE 0642021 105
ANOS
M ANOS

TRABALHO DECENTE e .
ECRESCIMENTO 8.8 Proteger os direitos trabalhistas e pro-

1 REDUGAO DAS
ECONGMICO mover ambientes de trabalho seguros e

DESIGUALDADES 10.3 Garantir a igualdade de oportunidades e re-
A duzir as desigualdades de resultado, inclusive por
meio da eliminacdo de leis, politicas e praticas

4 } discriminatdrias e promover legislagao, politicas e

ticular as mulheres migrantes, e pessoas com

emprego precério acoes adequadas a este respeito

protegidos para todos os trabalhadores, in-
' cluindo os trabalhadores migrantes, em par-

v
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GESTAO DE

PESKAS

Gestao de Pessoas

Beneficios dos Funcionarios em tempo integral

m #
securo O Saude e seguran¢a no trabalho
e - Ginastica laboral duas vezes por semana.
e PLANO, 14 - Laudo Técnico das Condigdoes Ambientais de
DESALE Trabalho (LTCAT) e Programa de Prevencao de
@ PLANOD 23 Riscos Ambientais (PPRA) anuais.
ODONTOLOGICO - Constelacdo Familiar Sistémica.
o LICENGA MATERNIDADE 01 - ngrqma de Controle Médico de Salde
PATERNIDADE Ocupacional (PCMSO) anual.

- Agoes de conscientizacao.

OUTROS BENEFICIOS: 23
o CONVENIO TELEATENDI-
MENTO, AUXILIO CRECHE

Setembro Amarelo Entrega Cartdo Ukl Espaco de descompressao

EMPLOYEE EXPERIENCE (café na sala da presidéncia)

- Comemoragao do Dia das criancas.
- Comemoracao dos aniversariantes de cada més com café servido durante todo o dia.

- Festas de aniversario tematicas.
- Dia das mulheres.

- Dia dos pais.

- Dia das maes.

- Carnaval.

A;au social e desl:lnat;au de eqmpamentns
| oy .
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Treinamento
e educacao

361 Em
TREINAMENTOS
CONCLUIDDS

TREINAMENTOS

119 91,84 weon

CERTIFICADOS
EMITIDOS

Fonte: https://paineLumentor.com.brfbusiness/acesso em 27,/10/2021

Treinamento sobre comunica¢ao nao violenta e as linguagens do amor

Liberdade de associacao e negociacao coletiva
A Facisc ndo gera interferéncia direta ou indireta nesse indicador. Em nosso quadro de funcionarios

nao ha representantes sindicais.

TREINAMENTOS POR FAIXA ETARIA
CONSTELACAD

ot e 2608 - 04 e 10 12 - 02 FAMILIAR SISTEMICA NOMENTO oM i
we Wog0- 1 |n|12 0- 0 & 08 b 43nmorare
wige Wo201- o1 W o101- 00 Y e 3 43 y0us
COLABORADORES QUE RECEBERAM | )
AVALIAGAO DE EXPERIENCIA ASSESSORIA | "“hcs Exioumies | EBRGO0E MRS DOSCOLGORIORES  CGOEFERRL  BEECECUINOUD).
208 019 2020 20z DE ACIS

04 40 05 02 21

100% 100% 100% 100%
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Indicadores de Visibilidade

Acoes e projetos que promovem e fortalecem o Sistema Facisc.

The _ R - MATERIAS
SO miAl TR CRIACOES (ARTES, 1 226PUBLIEADAS NO
AR Al VIDEOS, CAMPANHA, . SITE DA FACISC

PRODUCOES) TN (6% AMAIS QUE EM 2020)
20% DE DEMANDA 65% SOBRE AS ACIS; _
rr EXCLUSIVA DAS ACIS / PR@-- "\ 5 MATERIAS POR DIA UTIL.
il | 2020: 1.150 matérias (34% FACISC, 66% ACIs)
uriSmos \ | 2019: 991 matérias (38% FACISC, 62% ACIs)
Ragonsl Nore v Cornvpll \F’E / 2018: 1.831 matérias (50% FACISC, 50% ACIs)
25/" CAMPANHA PARA 0 ~_ s —
B rg 55 \lagdead  “MOVIMENTO PRO-PONTE",
SRR  ENTRE ITAPIRANGA (SC)
: E BARRA DO GUARITA (RS)

IDENTIDADE VISUAL PARA O
“I SEMINARIO DE TURISMO EM
CORUPA"

+1,6 MILHOES #8705, 020w

pessoas impactadas 2018:2,3 Ml
e-news enviadas envios  2020:408
305 (quase 2 por dia (til) DE E-NEWs 2019: 549
2018: 444

VISIBILIDADE EM VEICULOS DE COMUNICACAO

INSERCOES EM
MIDLA IMPRESSA

03

i INSERCOES
EM RADID EM TV

Re 76, RS 6,6 MILHOES

di ibilicidade)

1227 3Tvioeos
INSCRITDS PUBLIEADOS EM 2021

(o XYTEE=Cl o -/

WOVAS SEGOES CRIADAS PARK:
« ARTIGOS DE ACISE DIRETORES: 5 = ENTREVISTAS COM PRESIDENTES DE ACIS: §
« CASES BEACIS: 3

PUBLICAGOES ESPONTANEAS
2 84 CITANDD A FACISC NA MIDIA .
. {MAIS DE 14 INSERGOES POR DIA OTIL)

2 59BHE 2 /4
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O Programa de Comunicacao para Lideres
Foi realizado com presidentes de ACls pela
equipe de marketing da Federacao.

cogesesse
Sdosssosc
-

Perfil dos participantes

INSCRICOES ENCONTRO TODAS
26 CONSULTORES DE ATUACAD ENCERRADAS 24 H AS QUINTAS-FEIRAS
PRESIDENTES REGIONAL DA FACISC EM MENOS DE DE 16/SET A 14/0UT

TOTAL DE 30 PARTICIPANTES, 5 FACILITADORES DE CONTEUDD, 4 CONVIDADOS ESPECIAIS,

7H DE l:mﬁsl'mu,1 [l [l% VIRTUAL

Em um momento seguinte, parte do mesmo contetdo foi compartilhado com 50 liderancas femininas, entre coorde-
nadoras de nucleos e diretoras do CEME.

Dos 21 projetos movimentados na Federacdo em 2020, a equipe de marketing participou diretamente em 100% de-
les nas diferentes etapas de cada um, como planejamento e estruturacdo, na promocéao da visibilidade e resultados
ou ainda no suporte e monitoramento.
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Eventos

Ainda com muitas implicacoes e restricoes em razao da pandemia de covid-19, portarias
e decretos estaduais Flexibilizaram a realizagdo de eventos corporativos presenciais
apenas a partir do sequndo semestre de 2021.

Com a perspectiva de promover oportunidades de conhecimento e desenvolvimento
empresarial, a Facisc realizou ou apoiou mais de 20 eventos hibridos durante o ano, so-

mando mais de 15 mil participantes.

LIVE

PROMOVENDO A
INTERNACIONALIZACAO
DAS EMPRESAS
CATARINENSES

19/05 as 16h30

# youtube com/FACISC

e

PACIER

ApexBrasil C EJE 5_{;_!_'3

Live sobre internacionalizacao.

LIDERES EM

MOVIMENTO

DhLINE

GARANTA HOJE A SUA
VAGA NO MAIOR EVENTO
DE LIDERANCA DD BRASIL
ELEVE A SUA CARREIRA
DE LiDER PARA O
PROXIMO NIVEL!

88N ORATUITE

Lideres em movimento — para
desenvolvimento de pequenos
negocios no Brasil.

CERRD

.

Semana dos Nucleos
Empresariais.

VK

EM SANTA CATARINA

.

CONVENC:‘\O
'&SOLUCOES

PRESARHAIS
5

I3 TORI0

Convengao das Solugdes Empresariais
Facisc, em cinco episodios semanais.

o —
EMPREENDER  CoEm T

— B

— > FACIED FNQ

Exceléncia da gestao e
empreendedorismo.

Live sobre a situacao das Ferrovias

em Santa Catarina, novos projetos

e as perspectivas na visao dos
concessionarios, das entidades
representativas e do governo do Estado.
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Desempenho Economico

A Facisc atua de forma rigorosa na eficacia dos resultados financeiros da sua gestao.
Anualmente elaboramos nosso or¢amento como um mecanismo de vital importancia na gestdo. O acom-
panhamento do orcado versus executado é apreciado e debatido todos os meses na reuniao do Comité
Diretivo/Consultivo por seus membros. O documento é elaborado em integragao com a contabilidade até
o quinto dia Gtil do més subsequente ao fato gerador, e com visdes em quatro grupos, sendo a primeira os
investimentos na area institucional, depois em programas e projetos, solu¢des empresariais e por fim na
area administrativa. Os valores investidos ou de resultado estao apresentados abaixo:

CUSTOS E DESPESAS PROGRAMAS E PROJETOS RECEITAS
T 10,08%

INSTITUCIONAL
548%

ADMINISTRATIVD
18,57%

~ INSTITUCIONAL

— -
SOLUGOES EMPRESARIAIS 13,05% SOLUGOES EMPRESARIAIS
52,35% 86,89%
Liquidaz Geral Laguiddes Liguides  Margem Liquids  Capital de Toreeires  Compenis
Corrente medista  wem Projetos  sem Cartio

2019 1.20 052 0,48 11,30% 31,37% 4,08%

2020 118 ' 058 ﬁ 0,56 t 54% 24,63% ’ 3.59%

20 17 0,55 0ET 16,52% 16,58% 2.26%

t Liguidez Geral Liguidez Corrente

1,184

Pl M M3

Liguides Imediata “‘ Margem Liguida sem Projstos
— 16.52%
i = . ,_a-""";
L 11,30% —
e . __,---"'--'-FF
0,48 T AR
-1 ] My 25 e R an
‘ Compesigio Encividamanta sem Cartio "' Capital de Tercesros sem Cafida
400% AT
—_— 3,59% 24,63%
—_—
—_—
) 7
1% ELr] E= 0¥ a0 A

Demonstragées financeiras consolidadas sao disponibilizadas mensalmente aos membros do Comité
Diretivo e da Diretoria, e anualmente todas as contas sao colocadas em apreciacao e deliberagao do
Conselho Diretivo em Assembleia Geral Ordinaria, constituida pelas associagoes empresariais filiadas.
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IDV.A. 2020/2021

Empresa: FEDERAGAO DAS ASSOCIACOES EMPRESARIAIS DE SANTA CATARINA Folha: 0001
C.N.P.J.: 78.354.636/0001-29
Periodo: 01/01/2021 - 31/12/2021 Registro no Cart6rio: 011784 Data: 01/06/2005
CONSOLIDADO
DEMONSTRA(;AO DO VALOR ADICIONADO DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
2021 2020
1 RECEITAS
1.1 Vendas de mercadoria, produtos e servigos 12.388.753,71 12.348.720,20
1.2 Provisao para devedores duvidosos (108.002,90) (28.565,22)
1.3 Resultados ndo-operacionais (280.538,59) (644.247,74)
12.000.212,22 11.675.907,24
2 INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
2.1 Materiais consumidos 0,00 0,00
2.2 Outros custos de produtos e servicos vendidos 0,00 0,00
2.3 Energia, servicos de terceiros e outras despesas operacionais (7.435.358,75) (7.317.253,66)
2.4 Perda na realizagdo de ativos 0,00 0,00
(7.435.358,75) (7.317.253,66)
3 RETENGOES
3.1 Depreciagdo, amortizacdo e exaustao (148.491,65) (91.268,85)
(148.491,65) (91.268,85)
4 VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 4.416.361,82 4.267.384,73
5 VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
51 Resultado de equivaléncia patrimonial e dividendos de investimento av: 0,00 0,00
5.2 Receitas financeiras 658.782,86 216.332,35
5.3 Aluguéis e royalties 0,00 0,00
658.782,86 216.332,35
6 VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 5.075.144,68 100,00% 4.483.717,08 100,00%
7 DISTRIBUIGCAO DO VALOR ADICIONADO
7.1 Empregados Saléarios e encargos
7.1.1 Despesas com Pessoal 3.056.358,93 60,00% 2.810.255,30 63,0020
7.1.2 Despesas com Encargos Sociais 978.374,22 19,00% 855.616,92 19,00%
4.034.733,15 79,00% 3.665.872,22 82,0020
7.2 Tributos
7.2.1 Federais 196.099,15 4,00% 51.587,63 1,00%
7.2.2 Estaduais 0,00 0,00% 0,00 0,00%
7.2.3 Municipais 6.564,53 0,00% 9.248,69 0,00%
7.2.4 Menos: incentivos fiscais 0,00 0,00% 0,00 0,00%
202.663,68 4,00% 60.836,32 1,00%0
7.3 Financiadores
7.3.1 Juros 0,00 0,00% 0,00 0,00%
7.3.2 Aluguéis 0,00 0,00% 0,00 0,00%
0,00 0,00% 0,00 0,00%
7.4 Juros sobre capital préprio e dividendos
7.4.1 Rendimento dos sécios 0,00 0,00% 0,00 0,00%
0,00 0,00% 0,00 0,00%
7.5 Lucros retidos/prejuizo do exercicio
7.5.1 Lucros Retidos/ prejuizo do exercicio 837.747,85 17,00% 757.008,54 17,00%
837.747,85 17,00% 757.008,54 17,00%
8 Valor total Distribuido 5.075.144,68 100,00% 4.483.717,08 100,00%
FLORIANOPOLIS, 31 de Dezembro de 2021
SERGIO RODRIGUES ALVES EDERSON CARLO FIRMINO
Presidente Reg. no CRC - SC sob o No. 028307/0-9
CPF: 293.374.029-04 CPF: 024.464.879-47
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